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aÉìíëÅÜÉ=iáÖ~=ÑΩê=Ç~ë=háåÇ=
áå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉKsK==
=
=
=
=

p~ÅÜÄÉêáÅÜí=OMOM=
=
=
pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉê=q®íáÖâÉáí=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=iáÖa=ÑΩê=Çaë=háåÇ=
áã=gaÜê=OMOM=ïaêÉåW=
=

• aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜaÑíäáÅÜÉå=gaÜêÉëíaÖìåÖ=tÉåå=bäíÉêå=éëóÅÜáëÅÜ=âê~åâ=
ëáåÇW=t~ë=Äê~ìÅÜÉå=ÇáÉ=háåÇÉê\=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=eáäÑÉëóëíÉãÉ=aã=OPKLOQK=
lâíçÄÉê=OMOM=aäë=eóÄêáÇîÉêaåëíaäíìåÖ=áã=råáîÉêëáí®íëâäáåáâìã=bééÉåÇçêÑ=áå=
eaãÄìêÖX=

• sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ìåÇ=sÉêÄêÉáíìåÖ=áã=ÑaÅÜéçäáíáëÅÜÉå=oaìã=ÇÉê=píÉääìåÖåaÜJ
ãÉ=gìåÖÉ=háåÇÉê=ìåÇ=áÜêÉ=bäíÉêå=áå=ÇÉê=`çêçå~JwÉáíX=

• mìÄäáâaíáçå=îçå=ëÉÅÜë=^ìëÖaÄÉå=ÇÉê=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑêΩÜÉ=háåÇÜÉáíX=
• ÅáêÅa=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉ=eÉêaìëÖaÄÉ=ÉáåÉë=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=kÉïëäÉííÉêëX=
• ÄìåÇÉëïÉáíÉ=rãëÉíòìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=

mê®îÉåíáçåëéêçÖêaããë=háåÇÉêÖaêíÉå=éäìëX=
• aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=máäçíéÜaëÉ=áå=òï∏äÑ=háíaë=áå=ãÉÜêÉêÉå=_ìåÇÉëä®åÇÉêå=

ÇÉë=mêçÖêaããë=háåÇÉêÖaêíÉå=éäìë=pq^oqX=
• sÉêíêáÉÄ=îçå=_êçëÅÜΩêÉå=ìåÇ=cáäãÉå=aå=bäíÉêå=ìåÇ=caÅÜâê®ÑíÉI=îçê=aääÉã=

ΩÄÉê=ÇÉå=låäáåÉ=pÜçé=ïïïKÑêìÉÜÉJâáåÇÜÉáíJçåäáåÉKÇÉX=
• jáíïáêâìåÖ=áå=ÇÉê=kaíáçåaä=`çaäáíáçå=aÉìíëÅÜäaåÇ=Ó=kÉíòïÉêâ=òìê=rãëÉíJ

òìåÖ=ÇÉê=rkJháåÇÉêêÉÅÜíëâçåîÉåíáçåI=áã=^âíáçåëÄΩåÇåáë=háåÇÉêêÉÅÜíÉ=
ëçïáÉ=áã=_ìåÇÉëÑçêìã=caãáäáÉX=

• jáíaêÄÉáí=áã=_Éáêaí=ÇÉë=kaíáçåaäÉå=wÉåíêìãë=cêΩÜÉ=eáäÑÉå=ìåÇ=áã=kaíáçJ
åaäÉå=oaí=ÇÉë=råaÄÜ®åÖáÖÉå=_ÉaìÑíêaÖíÉå=ÑΩê=cêaÖÉå=ÇÉë=ëÉñìÉääÉå=háåÇÉëJ
ãáëëÄêaìÅÜëX=

• sÉêíêÉíìåÖ=îçå=âáåÇÉêJ=ìåÇ=ÑaãáäáÉåéçäáíáëÅÜÉå=^åäáÉÖÉå=áã=éçäáíáëÅÜÉå=oaìãX=
• aáÖáíaäáëáÉêìåÖ=òaÜäêÉáÅÜÉê=^Ää®ìÑÉ=áå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉK=

=
^ìÑ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêëaããäìåÖ=aã=OQKNMKOMOM=ElåäáåÉJjÉÉíáåÖF=ïìêÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=
mÉêëçåÉå=áå=ÇÉå=sçêëíaåÇ=ïáÉÇÉêÖÉï®ÜäíW=cêaì=mêçÑÚáå=aêK=paÄáåÉ=taäéÉê=Emê®ëáÇÉåJ
íáåFI=cêaì=mêçÑÛáå=aêK=pìëaååÉ=sáÉêåáÅâÉä=ENK=sáòÉéê®ëáÇÉåíáåFI=cêaì=mêçÑÚáå=aêK=gÉaJ
åÉííÉ=oççë=EOK=sáòÉéê®ëáÇÉåíáåFI=eÉêê=cêáÉÇêáÅÜ=hK=dçíÜÉ=EpÅÜaíòãÉáëíÉêFI=eÉêê=aêK=
qÜçãaë=cáëÅÜÄaÅÜ=EpÅÜêáÑíÑΩÜêÉêFI=cêaì=aêK=^êÉÉà=wáåÇäÉê=E_ÉáëáíòÉêáåFK=eÉêê=mêçÑK=aêK=
gÉåë=_aÜåëÉå=ïìêÇÉ=åÉì=áå=Çaë=^ãí=ÉáåÉë=_ÉáëáíòÉêë=ÖÉï®ÜäíK=eÉêê=mêçÑK=aêK=oΩÇáÖÉê=
há≈ÖÉå=ìåÇ=cêaì=fåÖÉÄçêÖ=oaâÉíÉJaçãÄÉâ=ëáåÇ=aìë=ÇÉã=sçêëíaåÇ=aìëÖÉëÅÜáÉÇÉåK=
=
^ã=PNKNOKOMOM=ïaêÉå=áå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=iáÖa=ÑΩê=Çaë=háåÇ=ÑçäÖÉåJ
ÇÉ=jáíaêÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáíaêÄÉáíÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíW=mêçÑK=aêK=g∏êÖ=jaóïaäÇ=EdÉëÅÜ®ÑíëJ
ÑΩÜêÉêFI=^åàa=píáÉÜäÉê=EhççêÇáåaíçêáå=áå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉFI=píÉääa=saäÉåíáÉå=EiÉáíÉJ
êáå=ÇÉë=^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜë=háåÇÉêÖaêíÉå=éäìëFX=gçëÉÑ=häÉáåÜaåë=E_ìÅÜÜaäíÉê=ìåÇ=fqJ_ÉêaJ



= O

íÉê=ãáí=páíò=áå=_aÇ=kÉìÉåaÜêFI=_êáÖáííÉ=jaëìê=ìåÇ=bäáëaÄÉíÜ=sáëëÉ=EmêçàÉâíãáíaêÄÉáíÉJ
êáååÉå=háåÇÉêÖaêíÉå=éäìëFK=^ì≈ÉêÇÉã=ïaêÉå=áå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ãÉÜêÉêÉ=jáíaêJ
ÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáíaêÄÉáíÉê=aìÑ=jáåáàçÄJ_aëáë=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=_ΩêçI=sÉêëaåÇ=ìåÇ=
aáÖáíaäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=wÉáíëÅÜêáÑí=í®íáÖK=
=
fã=báåòÉäåÉå=ìãÑaëëíÉ=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=iáÖa=ÑΩê=Çaë=háåÇ=
áã=gaÜê=OMOM=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^âíáîáí®íÉåW=
 

ENF táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=g~ÜêÉëí~ÖìåÖ=
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜaÑíäáÅÜÉå=gaÜêÉëíaÖìåÖ=tÉåå=bäíÉêå=éëóÅÜáëÅÜ=
âê~åâ=ëáåÇW=t~ë=Äê~ìÅÜÉå=ÇáÉ=háåÇÉê\=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=eáäÑÉëóëíÉãÉ=aã=
OPKLOQK=lâíçÄÉê=OMOM=aäë=eóÄêáÇîÉêaåëíaäíìåÖ=áã=råáîÉêëáí®íëâäáåáâìã=bééÉåJ
ÇçêÑ=ErhbF=áå=eaãÄìêÖ=ãáí=êìåÇ=NPM=qÉáäåÉÜãÉêáååÉå=ìåÇ=qÉáäåÉÜãÉêå=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=_ÉêìÑëÖêìééÉåK=aáÉ=pÅÜáêãÜÉêêëÅÜaÑí=ÜaííÉ=aaåáÉäa=iìÇïáÖ=
jÇ_I=aêçÖÉåÄÉaìÑíêaÖíÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖI=ΩÄÉêåçããÉåI=ÇáÉ=aìÅÜ=Éáå=
ëÅÜêáÑíäáÅÜÉë=dêì≈ïçêí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääíÉK=
=
wáÉä=ÇÉê=sÉêaåëíaäíìåÖ=ïaê=Éë=òì=Éê∏êíÉêåI=aìÑ=ïÉäÅÜÉ=tÉáëÉ=Çaë=tçÜä=îçå=
háåÇÉêå=éëóÅÜáëÅÜJ=ìåÇ=ëìÅÜíÉêâêaåâíÉê=bäíÉêå=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜ=ÖÉëáÅÜÉêí=ïÉêJ
ÇÉå=âaååI=ïáÉ=ÇáÉ=eáäÑÉëóëíÉãÉ=çêÖaåáëáÉêí=ëÉáå=ëçääíÉå=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=êÉÅÜíäáJ
ÅÜÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=eaåÇäìåÖëÄÉÇaêÑÉ=ÄÉëíÉÜÉåK=
=
wì=ÇÉå=oÉÑÉêÉåíáååÉå=ìåÇ=oÉÑÉêÉåíÉå=ÇÉê=qaÖìåÖ=ÖÉÜ∏êíÉå=mêçÑÛáå=aêK=páäâÉ=
táÉÖaåÇJdêÉÑÉI=häáåáâ=ÑΩê=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇéëóÅÜáaíêáÉI=JéëóÅÜçíÜÉêaéáÉ=
ìåÇ=JéëóÅÜçëçãaíáâ=aã=råáîÉêëáí®íëâäáåáâìã=eaãÄìêÖJbééÉåÇçêÑ=ìåÇ=jpe=
jÉÇáÅaä=pÅÜççä=eaãÄìêÖ=EeáäÑÉå=ÑΩê=háåÇÉê=éëóÅÜáëÅÜJ=ìåÇ=ëìÅÜíÉêâê~åâíÉê=bäJ
íÉêåFX=mêçÑÛáå=aêK=paÄáåÉ=taÖÉåÄäaëëI=caâìäí®í=ÑΩê=dÉëÉääëÅÜaÑíëïáëëÉåëÅÜaÑJ
íÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=_êÉãÉå=EháåÇÉê=éëóÅÜáëÅÜ=Éêâê~åâíÉê=bäíÉêåK=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåJ
ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÜáäÑÉFX=aêK=ãÉÇK=^êÉÉà=wáåÇäÉêI=iÉáíÉêáå=ÇÉê=cäΩÅÜíJ
äáåÖëaãÄìäaåò=áã=råáîÉêëáí®íëâäáåáâìã=eaãÄìêÖJbééÉåÇçêÑ=EmëóÅÜáëÅÜ=ÉêJ
âê~åâíÉ=bäíÉêå=áå=ÖÉÑäΩÅÜíÉíÉå=c~ãáäáÉåK=tÉäÅÜÉ=eáäÑÉå=Äê~ìÅÜÉå=ÇáÉ=háåÇÉê\FX=mêçÑÚáå=
aêK=^ååaJiÉåa=wáÉíäçïI=gìåáçêéêçÑÉëëçêáå=ÑΩê=häáåáëÅÜÉ=mëóÅÜçäçÖáÉI=caâìäí®í=
ÑΩê=pçòáaäïáëëÉåëÅÜaÑíÉåI=råáîÉêëáí®í=jaååÜÉáã=EaáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=éçëíé~êí~äÉê=
aÉéêÉëëáçå=ìåÇ=^åÖëíëí∏êìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=jìííÉêJháåÇJfåíÉê~âíáçå=ìåÇ=ÇáÉ=âáåÇäáÅÜÉ=
båíïáÅâäìåÖFX=aêK=eÉáåò=háåÇäÉêI=iÉáíÉê=ÇÉê=caÅÜÖêìééÉ=łcaãáäáÉåÜáäÑÉ=ìåÇ=
háåÇÉêëÅÜìíòG=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇáåëíáíìíë=áå=jΩåÅÜÉå=EháåÇÉê=éëóÅÜáëÅÜJ=
ìåÇ=ëìÅÜíÉêâê~åâíÉê=bäíÉêåK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉê=_ÉêìÑëÖêìééÉå=ìåÇ=póëíÉãÉFK=
aáÉ=aÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=mçÇáìãëÇáëâìëëáçå=t~ë=háåÇÉê=éëóÅÜáëÅÜ=âê~åâÉê=bäíÉêå=
Äê~ìÅÜÉåK=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=mçäáíáâ=ìåÇ=eáäÑÉëóëíÉãÉ=ïìêÇÉ=îçå=cêaì=mêçÑÛáå=aêK=
paÄáåÉ=taäéÉê=ãçÇÉêáÉêíK=
=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=`lsfaJNVJfåÑÉâíáçåëÖÉëÅÜÉÜÉåë=ãìëëíÉ=ÇáÉ=
qaÖìåÖ=âìêòÑêáëíáÖ=îçå=ÉáåÉê=mê®ëÉåòJ=áå=ÉáåÉ=eóÄêáÇîÉêaåëíaäíìåÖ=ìãÖÉJ
ïaåÇÉäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=oÉÑÉêÉåíGáååÉåI=ïÉåáÖÉ=sÉêíêÉíÉêGáååÉå=ÇÉê=iáÖa=ëçïáÉ=
òïÉá=qÉÅÜåáâÉê=ïaêÉå=îçê=lêí=áå=ÇÉå=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉë=rhb=áå=eaãÄìêÖK=
aáÉ=êìåÇ=NPM=òìÖÉëÅÜaäíÉíÉå=qÉáäåÉÜãÉêGáååÉå=îÉêÑçäÖíÉå=ÇáÉ=qaÖìåÖ=éÉê=
låäáåÉJpíêÉaãáåÖ=ìåÇ=âçååíÉå=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=áåíÉÖêáÉêíÉå=`Üaí=aå=ÇÉå=
aáëâìëëáçåÉå=ÄÉíÉáäáÖÉåK==
=
aáÉ=sçêíê®ÖÉ=ÇÉê=gaÜêÉëíaÖìåÖ=ïìêÇÉå=áå=^ìëÖaÄÉ=SLOMOM=ÇÉê=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑêΩÜÉ=
háåÇÜÉáí=ÇçâìãÉåíáÉêí=ìåÇ=ïÉêÇÉå=aäë=sáÇÉçJpíêÉaã=áå=ÇáÉ=tÉÄëáíÉ=ÇÉê=iáÖa=
áåíÉÖêáÉêíK=aáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=gaÜêÉëíaÖìåÖ=ïìêÇÉ=ãáí=jáííÉäå=ÇÉë=_ìåJ
ÇÉëãáåáëíÉêáìãë=ÑΩê=caãáäáÉI=pÉåáçêÉåI=cêaìÉå=ìåÇ=gìÖÉåÇ=E_jcpcgF=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=
=



= P

EOF sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=
gìåÖÉ=háåÇÉê=ìåÇ=áÜêÉ=bäíÉêå=áå=ÇÉê=`çêçå~JwÉáí=
bêaêÄÉáíìåÖI=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ìåÇ=sÉêÄêÉáíìåÖ=áã=ÑaÅÜäáÅÜÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=
oaìã=ÇÉê=píÉääìåÖåaÜãÉ=gìåÖÉ=háåÇÉê=ìåÇ=áÜêÉ=bäíÉêå=áå=ÇÉê=`çêçå~JwÉáí=ãáí=ÇÉê=
ïáëëÉåëÅÜaÑíäáÅÜ=ìåíÉêäÉÖíÉå=cçêÇÉêìåÖI=àìåÖÉ=háåÇÉê=ìåÇ=áÜêÉ=caãáäáÉå=ï®ÜJ
êÉåÇ=ÇÉê=wÉáí=ÇÉê=`lsfaJNVJmaåÇÉãáÉ=åáÅÜí=aìë=ÇÉã=_äáÅâ=òì=îÉêäáÉêÉå=ìåÇ=
háíaë=ìåÇ=háåÇÉêíaÖÉëéÑäÉÖÉëíÉääÉå=ìåíÉê=_ÉaÅÜíìåÖ=ÇÉê=eóÖáÉåÉîçêëÅÜêáÑíÉå=
ÄaäÇã∏ÖäáÅÜëí=ïáÉÇÉê=òì=∏ÑÑåÉåX=dÉïáååìåÖ=îçå=åÉìå=sÉêÄ®åÇÉå=ìåÇ=êìåÇ=
TM=êÉåçããáÉêíÉå=caÅÜéÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=òìê=jáíòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=píÉääìåÖåaÜãÉX=
sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=píÉääìåÖåaÜãÉ=aìÑ=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=ÇÉê=iáÖa=ìåÇ=áå=ÇÉê=wÉáíJ
ëÅÜêáÑí=ÑêΩÜÉ=háåÇÜÉáíK=
=

EPF wÉáíëÅÜêáÑí=ÑêΩÜÉ=háåÇÜÉáí=
eÉêaìëÖaÄÉ=îçå=ëÉÅÜë=^ìëÖaÄÉå=ÇÉê=caÅÜòÉáíëÅÜêáÑí=ÑêΩÜÉ=háåÇÜÉáí=áå=ÉáåÉê=
^ìÑäaÖÉ=îçå=àÉ=OKTRM=bñÉãéäaêÉåX=sÉêíêáÉÄ=ÇÉê=wÉáíëÅÜêáÑí=aå=jáíÖäáÉÇÉêI=éçäáJ
íáëÅÜ=sÉêaåíïçêíäáÅÜÉI=jìäíáéäáâaíçêGáååÉå=ìåÇ=^ÄçååÉåíGáååÉå=ëçïáÉ=áã=
ÑêÉáÉå=sÉêâaìÑX=eÉêaìëÖaÄÉ=ÉáåÉë=gaÜêÉëáåÜaäíëîÉêòÉáÅÜåáëëÉë=OMOM=áå=ÇáÖáíaJ
äÉê=cçêãK=
=
pÅÜïÉêéìåâííÜÉãÉå=ÇÉê=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑêΩÜÉ=háåÇÜÉáí=OMOM=ïaêÉåW=
kêK=NLOMOM= cÉÜäîÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=dÉï~äí=ÇìêÅÜ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=
kêK=OLOMOM= a~ë=oÉÅÜí=ÇÉë=háåÇÉë=~ìÑ=ÉáåÉ=ÖÉëìåÇÉ=rãïÉäí=
kêK=PLOMOM= gìåÖÉ=háåÇÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇW=cêΩÜÉ=_Éä~ëíìåÖÉå=ìåÇ=cêΩÜÉ=eáäÑÉå=
kêK=QLOMOM= aáîÉêëáí®í=ìåÇ=fåâäìëáçå=
kêK=RLOMOM= háåÇÉê=ìåÇ=hìåëí=
kêK=SLOMOM= tÉåå=bäíÉêå=éëóÅÜáëÅÜ=âê~åâ=ëáåÇW=t~ë=Äê~ìÅÜÉå=ÇáÉ=háåÇÉê\=eÉê~ìëJ
= = ÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=eáäÑÉëóëíÉãÉ=EaçâìãÉåíaíáçå=ÇÉê=gaÜêÉëíaÖìåÖF=
=

EQF bäÉâíêoåáëÅÜÉê=kÉïëäÉííÉê=
bíïa=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜÉ=eÉêaìëÖaÄÉ=ÉáåÉë=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=kÉïëäÉííÉêë=ãáí=jÉäJ
ÇìåÖÉå=aìë=táëëÉåëÅÜaÑíI=mêañáë=ìåÇ=mçäáíáâ=òì=qÜÉãÉå=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=EÑêΩÜÉF=
háåÇÜÉáí=ëçïáÉ=òìê=háåÇÉêJ=ìåÇ=caãáäáÉåéçäáíáâ=EsÉêëaåÇ=aå=ãÉÜê=aäë=QKQMM=
^ÄçååÉåíáååÉå=ìåÇ=^ÄçååÉåíÉåX=^åãÉäÇìåÖ=ìåíÉê=ïïïKäáÖaJâáåÇKÇÉFK=
=

ERF _áäÇìåÖëJ=ìåÇ=mê®îÉåíáoåëéêoÖê~ãã=háåÇÉêÖ~êíÉå=éäìë=
rãëÉíòìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ìåíÉê=`lsfaJNVJmaåÇÉãáÉJÄÉÇáåÖí=ëÉÜê=
ëÅÜïáÉêáÖÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=mê®îÉåíáçåëéêçÖêaããë=háåÇÉêJ
ÖaêíÉå=éäìë=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=ëçòáaäÉå=ìåÇ=ÉãçíáçåaäÉå=hçãéÉíÉåòÉå=EmÉêJ
ë∏åäáÅÜâÉáíëÄáäÇìåÖF=îáÉêÉáåÜaäÄJ=Äáë=ëÉÅÜëà®ÜêáÖÉê=háåÇÉê=áå=ÄìåÇÉëïÉáí=ÄáëJ
ÜÉê=OKPON=háåÇÉêíaÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=EÇaîçå=SM=báåêáÅÜíìåÖÉå=åÉì=áå=OMOMFX=
§ÄÉêåaÜãÉ=ÇÉê=pÅÜáêãÜÉêêëÅÜaÑí=ÑΩê=Çaë=mêçÖêaãã=ÇìêÅÜ=aaåáÉäa=iìÇïáÖ=
jÇ_I=aêçÖÉåÄÉaìÑíêaÖíÉ=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖK=
=
^âèìáëÉ=îçå=qê®ÖÉêåLháíaë=ìåÇ=c∏êÇÉêÉêåX=mäaåìåÖI=lêÖaåáëaíáçå=ìåÇ=aìêÅÜJ
ÑΩÜêìåÖ=îçå=cçêíÄáäÇìåÖÉå=E_aëáëëÉãáåaêÉ=f=ìåÇ=ffI=kaÅÜëÅÜìäìåÖëJ=ìåÇ=^ìÑJ
ÄaìëÉãáåaêÉF=ëçïçÜä=áã=mê®ëÉåòJ=aäë=aìÅÜ=áã=låäáåÉJcçêãaíX=båíïáÅâäìåÖ=
ìåÇ=bêéêçÄìåÖ=áåíÉêaâíáîÉê=tÉÄáåaêÉ=EmäaííÑçêã=_áÖ_äìÉ_ìííçåFX=êÉÖÉäã®≈áÖÉê=
açòÉåíáååÉåJ`Üaí=òìê=nìaäáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=cçêíÄáäÇìåÖÉåK=
=
sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÉáåÉë=aâíìaäáëáÉêíÉå=mêçÖêaããJcäóÉêëX=mêçÇìâíáçåI=ëíÉíÉ=^âJ
íìaäáëáÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêëaåÇ=ÇÉê=mêçÖêaãããaíÉêáaäáÉå=ëçïáÉ=sÉêëaåÇ=îçå=
kaÅÜÄÉëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=fåÑçêãaíáçåëãaíÉêáaäáÉåX=äaìÑÉåÇÉ=áåíÉêåÉ=bîaäìaíáçå=
ÇÉë=mêçÖêaããëK=
=



= Q

aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=aÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=bîaäìaíáçå=ElåäáåÉJ_ÉÑêaÖìåÖ=ÇÉê=ÄÉíÉáäáÖJ
íÉå=é®ÇaÖçÖáëÅÜÉå=caÅÜâê®ÑíÉF=ÇÉë=máäçíéêçàÉâíë=háåÇÉêÖaêíÉå=éäìë=pq^oq=
EaääíaÖëáåíÉÖêáÉêíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=òïÉáJ=ìåÇ=ÇêÉáà®ÜêáÖÉê=háåÇÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=
ëçòáaäJÉãçíáçåaäÉå=båíïáÅâäìåÖF=áå=NQ=háåÇÉêíaÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=áå=ëÉÅÜë=
_ìåÇÉëä®åÇÉêåK=
=
sÉêëaåÇ=ÉáåÉë=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=kÉïëäÉííÉêë=aå=êìåÇ=NKTMM=é®ÇaÖçÖáëÅÜÉ=caÅÜJ
âê®ÑíÉX=mÑäÉÖÉ=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=ïïïKâáåÇÉêÖaêíÉåéäìëKÇÉ=ãáí=áåíÉêåÉã=bJiÉaêJ
åáåÖ=_ÉêÉáÅÜ=ÑΩê=caÅÜâê®ÑíÉX=mÑäÉÖÉ=ÉáåÉë=caÅÉÄççâJ=ìåÇ=fåëíaÖêaãJ^ÅÅçìåíëX=
hççéÉêaíáçå=ãáí=ÇÉã=iaåÇÉëáåëíáíìí=ÑΩê=mê®îÉåíáîÉë=eaåÇÉäå=áã=paaêäaåÇ=
ìåÇ=ãáí=ÇÉê=náh=låäáåÉJ^âaÇÉãáÉX=wìëaããÉåaêÄÉáí=ãáí=ÇÉã=_ìåÇÉëÄÉaìÑJ
íêaÖíÉå=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=iáçåë=ÑΩê=háåÇÉêÖaêíÉå=éäìëK=
=
dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=caÅÜÄÉáêaíë=háåÇÉêÖaêíÉå=éäìëX=mìÄäáâaíáçå=îçå=caÅÜaêíáâÉäåI=
ÇaêìåíÉê=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=êÉÖÉäã®≈áÖ=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉå=oìÄêáâ=háåÇÉêÖaêíÉå=
éäìë=áå=ÇÉê=caÅÜòÉáíëÅÜêáÑí=ÑêΩÜÉ=háåÇÜÉáíK=
=

ESF jÉêâÄä®ííÉê=ìåÇ=cáäãÉ=pÉÉäáëÅÜ=ÖÉëìåÇ=~ìÑï~ÅÜëÉå=
sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉê=jÉêâÄä®ííÉê=ìåÇ=cáäãÉ=pÉÉäáëÅÜ=ÖÉëìåÇ=~ìÑï~ÅÜëÉåI=áå=hççéÉJ
êaíáçå=ãáí=ÇÉã=_ÉêìÑëîÉêÄaåÇ=ÇÉê=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇ®êòíÉ=E_shgFI=ÇÉå=ÖÉJ
ëÉíòäáÅÜÉå=hêaåâÉåâaëëÉå=ìåíÉê=cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=sÉêÄaåÇë=ÇÉê=bêëaíòâaëJ
ëÉå=EsÇbhFI=ÇÉê=haëëÉå®êòíäáÅÜÉå=_ìåÇÉëîÉêÉáåáÖìåÖ=Eh_sFI=ÇÉê=_ìåÇÉëòÉåíJ
êaäÉ=ÑΩê=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=^ìÑâä®êìåÖ=E_wÇ^F=ìåÇ=ÇÉã=kaíáçåaäÉå=wÉåíêìã=
cêΩÜÉ=eáäÑÉå=EkwceFK=
=
få=òÉÜå=jÉêâÄä®ííÉêå=ìåÇ=cáäãÉå=ãáí=ÇÉã=qáíÉä=pÉÉäáëÅÜ=ÖÉëìåÇ=~ìÑï~ÅÜëÉå=
ïÉêÇÉå=bäíÉêå=îçå=háåÇÉêå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=iÉÄÉåëàaÜêÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëÉÉäáJ
ëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ëÉÉäáëÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=áÜêÉê=háåÇÉê=éê®ÖåaåíI=ïáëJ
ëÉåëÅÜaÑíëÄaëáÉêí=ìåÇ=ìåaÄÜ®åÖáÖ=áåÑçêãáÉêíK=aáÉ=fåÑçêãaíáçåÉå=çêáÉåíáÉêÉå=
ëáÅÜ=aå=ÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=òÉÜå=rJråíÉêëìÅÜìåÖÉå=EaìÅÜ=aäë=háåÇÉêêáÅÜíJ
äáåáÉ=çÇÉê=łdÉäÄÉë=eÉÑíG=ÄÉâaååíF=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=^äíÉêëëíìÑÉåK=aáÉ=^åïaÜä=ÇÉê=
hìêòÑáäãÉ=áëí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=áå=ÇáÉ=jÉêâÄä®ííÉê=áåíÉÖêáÉêíÉå=noJ`çÇÉ=ã∏ÖäáÅÜK=
aáÉ=jÉêâÄä®ííÉê=ïÉêÇÉå=ëÉáí=^éêáä=OMNV=ÇÉå=bäíÉêå=îçå=ÇÉå=háåÇÉê®êòíáååÉå=
ìåÇ=háåÇÉê®êòíÉå=aåä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=hêaåâÜÉáíëÑêΩÜÉêâÉåJ
åìåÖëìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=àÉïÉáäë=aäíÉêëÖÉêÉÅÜí=ΩÄÉêêÉáÅÜíK=
=
aáÉ=cáäãÉ=ëáåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=tÉÄëáíÉ=ïïïKëÉÉäáëÅÜJÖÉëìåÇJaìÑïaÅÜëÉåKÇÉ=aÄêìÑJ
ÄaêK=aÉê=^ìëÄaì=ìåÇ=ÇáÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=tÉÄëáíÉ=ïìêÇÉå=îçã=
_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=caãáäáÉI=pÉåáçêÉåI=cêaìÉå=ìåÇ=gìÖÉåÇ=E_jcpcg=ÖÉÑ∏êJ
ÇÉêíK=aáÉ=jÉêâÄä®ííÉê=ìåÇ=ÇáÉ=asa=ãáí=ë®ãíäáÅÜÉå=cáäãÉå=ëáåÇ=aìÅÜ=ΩÄÉê=Çaë=
_ÉëíÉääëóëíÉã=ÇÉê=_ìåÇÉëòÉåíêaäÉ=ÑΩê=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=^ìÑâä®êìåÖ=âçëíÉåÑêÉá=
ÉêÜ®äíäáÅÜK=
=

ETF _êoëÅÜΩêÉ=tÉÖïÉáëÉê=ÑΩê=ÇÉå=rãÖ~åÖ=å~ÅÜ=qêÉååìåÖ=ìåÇ=pÅÜÉáÇìåÖ=
sÉêíêáÉÄ=ÇÉê=ÖÉãÉáåëaã=ãáí=ÇÉã=aÉìíëÅÜÉå=háåÇÉêëÅÜìíòÄìåÇ=ìåÇ=ÇÉã=sÉêJ
ÄaåÇ=aääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉê=jΩííÉê=ìåÇ=s®íÉê=ÜÉêaìëÖÉÖÉÄÉåÉå=_êçëÅÜΩêÉ=tÉÖJ
ïÉáëÉê=ÑΩê=ÇÉå=rãÖ~åÖ=å~ÅÜ=qêÉååìåÖ=ìåÇ=pÅÜÉáÇìåÖK=aÉê=tÉÖïÉáëÉê=Éêä®ìíÉêíI=
ïáÉ=bäíÉêå=åaÅÜ=ÉáåÉê=qêÉååìåÖ=çÇÉê=pÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉå=rãÖaåÖ=aã=tçÜä=ÇÉë=
háåÇÉë=aìëêáÅÜíÉå=â∏ååÉåK=bê=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=aå=aâíìÉääÉå=ÑaÅÜäáÅÜÉå=ìåÇ=
ïáëëÉåëÅÜaÑíäáÅÜÉå=píaåÇaêÇë=ìåÇ=Éêä®ìíÉêí=ÇáÉ=êÉäÉîaåíÉ=oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖK=få=
ÉáåÉã=pÉêîáÅÉJqÉáä=ÖáÄí=Éê=bäíÉêå=òìÇÉã=^ÇêÉëëÉåI=ÉáåÉ=ÜÉêaìëåÉÜãÄaêÉ=
jìëíÉêîÉêÉáåÄaêìåÖ=áåâäìëáîÉ=`ÜÉÅâäáëíÉ=òìã=rãÖaåÖ=ëçïáÉ=ÉáåÉ=wìëaãJ
ãÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=aå=ÇáÉ=eaåÇK=
=



= R

EUF _êoëÅÜΩêÉ=bäíÉêå=îçê=ÇÉã=c~ãáäáÉåÖÉêáÅÜíK=pÅÜêáíí=ÑΩê=pÅÜêáíí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=âáåÇJ
ëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=
sÉêíêáÉÄ=ÇÉê=ÖÉãÉáåëaã=ãáí=ÇÉã=maêáí®íáëÅÜÉå=dÉëaãíîÉêÄaåÇ=ÜÉêaìëÖÉÖÉJ
ÄÉåÉå=_êçëÅÜΩêÉ=bäíÉêå=îçê=ÇÉã=c~ãáäáÉåÖÉêáÅÜíK=pÅÜêáíí=ÑΩê=pÅÜêáíí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=
âáåÇëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉ=sÉêÑ~ÜêÉåK=lêáÉåíáÉêí=aã=sçêêaåÖ=ÇÉë=háåÇÉëïçÜäë=ÖáÄí=
ÇáÉ=_êçëÅÜΩêÉ=jΩííÉêå=ìåÇ=s®íÉêåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=aå=Çaë=caãáäáÉåÖÉêáÅÜí=ïÉåÇÉåI=
ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåÜaäíÉ=ìåÇ=ÇÉå=^ÄäaìÑ=ÇÉë=ÑaãáäáÉåÖÉêáÅÜíäáÅÜÉå=
sÉêÑaÜêÉåëK=aÉê=aêìÅâ=ÇÉê=bêëíaìÑäaÖÉ=ïìêÇÉ=îçã=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìãë=ÇÉê=
gìëíáò=ìåÇ=ÑΩê=sÉêÄêaìÅÜÉêëÅÜìíò=E_jgsF=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=
=

EVF cáäãÉ=jÉáå=_~ÄóK=cáäãÉ=ÑΩê=bäíÉêå=áå=^ê~ÄáëÅÜ=ìåÇ=c~êëá=
sÉêíêáÉÄ=ÉáåÉê=asa=ãáí=ÇÉå=cáäãÉå=jÉáå=_~ÄóK=cáäãÉ=ÑΩê=bäíÉêå=áå=^ê~ÄáëÅÜ=ÄòïK=
jÉáå=_~ÄóK=cáäãÉ=ÑΩê=bäíÉêå=áå=c~êëáK=aáÉ=cáäãÉ=E_ìÅÜ=ìåÇ=oÉÖáÉW=qÜçãaë=rÜäJ
ãaåå=ìåÇ=^åàa=cêÉóÜçÑÑF=ÉåíÜaäíÉå=äÉáÅÜí=îÉêëí®åÇäáÅÜÉ=fåÑçêãaíáçåÉå=ÑΩê=
^êaÄáëÅÜ=ÄòïK=caêëá=ëéêÉÅÜÉåÇÉ=bäíÉêå=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=åaÅÜ=áÜêÉê=^åâìåÑí=áå=
aÉìíëÅÜäaåÇF=ìKaK=òì=pÅÜïaåÖÉêëÅÜaÑíI=dÉÄìêíI=caãáäáÉI=bêòáÉÜìåÖ=ìåÇ=háåÇÉêJ
êÉÅÜíÉåK=^ääÉ=cáäãÉ=ëáåÇ=áå=ÄÉáÇÉå=péêaÅÜÉå=ìåÇ=pÅÜêáÑíÉå=E^êaÄáëÅÜ=ÄòïK=caêëá=
ìåÇ=aÉìíëÅÜF=ÖÉÜaäíÉåK=aáÉ=hçããÉåíaêëéêaÅÜÉ=áëí=^êaÄáëÅÜ=ÄòïK=caêëá=ãáí=
ÇÉìíëÅÜÉå=råíÉêíáíÉäåK=
=
aáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=asa=ìåÇ=ÇÉêÉå=ÄìåÇÉëïÉáíÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ïìêÇÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=
îçã=kaíáçåaäÉå=wÉåíêìã=cêΩÜÉ=eáäÑÉå=EkwceF=aìë=jáííÉäå=ÇÉë=_ìåÇÉëãáåáëíÉJ
êáìãë=ÑΩê=caãáäáÉI=pÉåáçêÉåI=cêaìÉå=ìåÇ=gìÖÉåÇ=E_jcpcgFK=
=

ENMF cáäã=jáí=_áäÇÉêÄìÅÜ=ìåÇ=qçìÅÜëÅêÉÉåK=gìåÖÉ=háåÇÉê=ìåÇ=jÉÇáÉå=
sÉêíêáÉÄ=ÇÉë=cáäãë=EasaI=TT=jáåìíÉåF=jáí=_áäÇÉêÄìÅÜ=ìåÇ=qçìÅÜëÅêÉÉåK=gìåÖÉ=
háåÇÉê=ìåÇ=jÉÇáÉåK=aÉê=cáäã=E_ìÅÜ=ìåÇ=oÉÖáÉW=^åàa=eaåëãaåå=ìåÇ=pìëaååÉ=
oáÅÜíÉêF=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=aå=ÇÉê=iÉÄÉåëïÉäí=ÇÉê=háåÇÉê=ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉí=caãáäáÉå=
aìÑ=áÜêÉå=áåÇáîáÇìÉääÉå=tÉÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sáÉäÑaäí=aåaäçÖÉê=ìåÇ=ÇáÖáíaäÉê=jÉJ
ÇáÉåK=få=ÇçâìãÉåíaêáëÅÜÉå=_ÉçÄaÅÜíìåÖÉåI=fåíÉêîáÉïë=ìåÇ=qêáÅâÑáäãëÉJ
èìÉåòÉå=ïÉêÇÉå=éêaâíáëÅÜÉ=^åêÉÖìåÖÉå=ÖÉÖÉÄÉåI=ïáÉ=Éáå=ÖÉëìåÇÉë=^ìÑJ
ïaÅÜëÉå=ãáí=jÉÇáÉå=ÖÉäáåÖÉå=âaååK=wáÉä=áëí=ÉëI=caãáäáÉå=ãáí=àìåÖÉå=háåÇÉêå=
ÉáåÉå=êÉÑäÉâíáÉêíÉå=ìåÇ=ëÉäÄëíÄÉëíáããíÉå=rãÖaåÖ=ãáí=jÉÇáÉå=òì=Éêã∏ÖäáJ
ÅÜÉå=ìåÇ=aìÑòìòÉáÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=`ÜaåÅÉå=ÇáÖáíaäÉê=jÉÇáÉå=ÖÉåìíòí=ìåÇ=ïáÉ=
háåÇÉê=îçê=ëÅÜ®ÇáÖÉåÇÉå=báåÑäΩëëÉå=ÖÉëÅÜΩíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aÉê=cáäã=áëí=
ΩÄÉê=ÇáÉ=sáÇÉçéäaííÑçêã=sáãÉç=aìÅÜ=éÉê=píêÉaãáåÖ=ÉêÜ®äíäáÅÜK=
=

ENNF cáäã=^ìÑï~ÅÜëÉå=áå=ÇÉê=jÉÇáÉåïÉäíK=hìêòÑáäãÉ=òìê=jÉÇáÉåÄáäÇìåÖ=áå=
háí~=ìåÇ=háåÇÉêí~ÖÉëéÑäÉÖÉ=
sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=cáäãë=EasaI=ëáÉÄÉå=hìêòÑáäãÉ=ìåÇ=Éáå=fåíêçI=áåëÖÉëaãí=RM=jáJ
åìíÉåF=^ìÑï~ÅÜëÉå=áå=ÇÉê=jÉÇáÉåïÉäíK=hìêòÑáäãÉ=òìê=jÉÇáÉåÄáäÇìåÖ=áå=háí~=ìåÇ=
háåÇÉêí~ÖÉëéÑäÉÖÉK=aÉê=cáäã=E_ìÅÜ=ìåÇ=oÉÖáÉW=^åàa=eaåëãaåå=ìåÇ=pìëaååÉ=
oáÅÜíÉêF=ëíÉääí=aåÜaåÇ=aåëÅÜaìäáÅÜÉê=_ÉáëéáÉäÉ=ÇaêI=ïáÉ=jÉÇáÉåÄáäÇìåÖ=Ó=ãáí=
ìåÇ=çÜåÉ=ÇáÖáíaäÉ=jÉÇáÉå=Ó=áã=^ääíaÖ=îçå=háåÇÉêíaÖÉëÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=áå=
ÇÉê=háåÇÉêíaÖÉëéÑäÉÖÉ=ëáååîçää=ÖÉëíaäíÉí=ïÉêÇÉå=âaååK=aÉê=cáäã=áëí=ΩÄÉê=ÇáÉ=
sáÇÉçéäaííÑçêã=sáãÉç=aìÅÜ=éÉê=píêÉaãáåÖ=ÉêÜ®äíäáÅÜK=aáÉ=âçëíÉåÑêÉáÉ=_ÉêÉáíJ
ëíÉääìåÖ=éÉê=píêÉaãáåÖ=ïìêÇÉ=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåJ
ÇÉëãáåáëíÉêáìãë=ÑΩê=caãáäáÉI=pÉåáçêÉåI=cêaìÉå=ìåÇ=gìÖÉåÇ=E_jcpcgFK=
=

ENOF sÉêíêáÉÄ=ÇÉë=cáäãë=páÖå~äÉ=ÇÉë=_~Äóë=
_ÉïÉêÄìåÖ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄ=Ó=ìKaK=fåëíáíìíáçåÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=cêΩÜÉå=eáäÑÉå=Ó=
ÇÉê=asaJcaëëìåÖ=ÇÉë=cáäãë=páÖå~äÉ=ÇÉë=_~ÄóëK=báå=ÑáäãáëÅÜÉë=iÉñáâçå=ÇÉê=_~ÄóJ
ëéê~ÅÜÉ=E^ìÑíêaÖÖÉÄÉêW=ghJpíáÑíìåÖ=ÑΩê=âçãéÉíÉåíÉ=bäíÉêåëÅÜaÑí=ìåÇ=jÉÇáaíáJ
çåI=_ìÅÜ=ìåÇ=oÉÖáÉW=^åàa=cêÉóÜçÑÑ=ìåÇ=qÜçãaë=rÜäãaååFK=få=ãÉÜê=aäë=ÜìåJ



= S

ÇÉêí=âìêòÉå=cáäãëÉèìÉåòÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=páÖåaäÉ=îçå=kÉìÖÉÄçêÉåÉå=Äáë=NU=
jçåaíÉ=aäíÉå=háåÇÉêå=ÖÉòÉáÖíI=ÇáÉ=ÄÉá=bäíÉêå=cêaÖÉå=aìÑïÉêÑÉåI=åáÅÜí=áããÉê=
äÉáÅÜí=òì=ÉêâÉååÉå=ëáåÇ=çÇÉê=ãáëëîÉêëí®åÇäáÅÜ=ëÉáå=â∏ååÉåK=
=
aÉê=cáäã=áëí=aìÅÜ=aìÑ=vçìqìÄÉ=áå=ÉáåÉê=ÇÉìíëÅÜÉåI=ÉåÖäáëÅÜÉå=ìåÇ=íΩêâáJ
ëÅÜÉå=caëëìåÖ=ÉáåëÉÜÄaêK=
=

ENPF cáäã=háåÇÉê=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=ëÅÜÉáÇÉå=
sÉêíêáÉÄ=ÇÉë=cáäãë=EasaI=SM=jáåìíÉåF=háåÇÉê=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=ëÅÜÉáÇÉåK=eáäÑÉå=ÑΩê=
háåÇÉê=ÄÉá=qêÉååìåÖ=ÇÉê=bäíÉêåK=aÉê=cáäã=E_ìÅÜ=ìåÇ=oÉÖáÉW=eÉáâÉ=jìåÇòÉÅâI=
haãÉêa=ìåÇ=pÅÜåáííW=eçäÖÉê=_êaaÅâF=òÉáÖí=aå=òaÜäêÉáÅÜÉå=_ÉáëéáÉäÉåI=ïaë=bäJ
íÉêå=íìå=â∏ååÉåI=åaÅÜ=ÉáåÉê=qêÉååìåÖ=Çaë=tçÜä=áÜêÉë=háåÇÉë=ÄÉëíã∏ÖäáÅÜ=
áã=_äáÅâ=òì=ÄÉÜaäíÉåK=
=

ENQF cáäã=hêáééÉåâáåÇÉêK=c~ãáäáÉ=ìåÇ=q~ÖÉëÄÉíêÉììåÖ=áå=ÖÉãÉáåë~ãÉê=
sÉê~åíïçêíìåÖ=
sÉêíêáÉÄ=ÇÉë=cáäãë=EasaI=TM=jáåìíÉå=éäìë=OP=jáåìíÉå=fåíÉêîáÉïëF=hêáééÉåâáåJ
ÇÉêK=c~ãáäáÉ=ìåÇ=q~ÖÉëÄÉíêÉììåÖ=áå=ÖÉãÉáåë~ãÉê=sÉê~åíïçêíìåÖK=aÉê=cáäã=E_ìÅÜ=
ìåÇ=oÉÖáÉW=eÉáâÉ=jìåÇòÉÅâX=haãÉêa=ìåÇ=pÅÜåáííW=eçäÖÉê=_êaaÅâF=òÉáÖíI=ïáÉ=
ëÅÜçå=ÉáåJ=Äáë=ÇêÉáà®ÜêáÖÉ=háåÇÉê=îçå=ÑêΩÜÉê=qaÖÉëÄÉíêÉììåÖ=éêçÑáíáÉêÉåK=^å=
_ÉáëéáÉäÉå=ïáêÇ=ÇaêÖÉëíÉääíI=ïaë=bäíÉêåI=é®ÇaÖçÖáëÅÜÉ=caÅÜâê®ÑíÉ=ìåÇ=qaÖÉëJ
éÑäÉÖÉéÉêëçåÉå=ÄÉá=ÇÉê=báåÖÉï∏ÜåìåÖ=ÇÉë=háåÇÉë=ÄÉaÅÜíÉå=ëçääíÉå=ìåÇ=ïáÉ=
ÇáÉ=ëç=ïáÅÜíáÖÉ=bêòáÉÜìåÖëJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëéaêíåÉêëÅÜaÑí=òïáëÅÜÉå=caãáäáÉ=ìåÇ=
qaÖÉëÄÉíêÉììåÖ=òìã=tçÜä=ÇÉë=háåÇÉë=ÖÉäáåÖíK=
=

ENRF cáäã=báå=iÉÄÉå=ÄÉÖáååíÁ=_~Äóë=båíïáÅâäìåÖ=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêå=
sÉêíêáÉÄ=aå=bäíÉêåI=caÅÜäÉìíÉ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëëí®ííÉå=ÇÉë=ÖÉãÉáåëaã=ãáí=ÇÉê=
bÜäÉêÇáåÖ=píáÑíìåÖ=ìåÇ=áå=hççéÉêaíáçå=ãáí=ÇÉê=hêçëÅÜâÉ=píáÑíìåÖ=ÑΩê=háåÇÉê=
ÜÉêaìëÖÉÖÉÄÉåÉå=cáäãë=báå=iÉÄÉå=ÄÉÖáååíÁ=_~Äóë=båíïáÅâäìåÖ=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=Ñ∏êJ
ÇÉêå=EasaI=VO=jáåìíÉå=éäìë=RQ=jáåìíÉå=fåíÉêîáÉïëFK=aÉê=cáäã=E_ìÅÜ=ìåÇ=oÉJ
ÖáÉW=eÉáâÉ=jìåÇòÉÅâX=haãÉêaW=eçäÖÉê=_êaaÅâF=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=aå=bäíÉêå=ìåÇ=òÉáÖí=
ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=háåÇÉêå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=òïÉá=iÉÄÉåëàaÜêÉåK=fã=jáííÉäJ
éìåâí=ëíÉÜí=ÇÉê=ÑΩê=Çaë=ÖaåòÉ=iÉÄÉå=ëç=ïáÅÜíáÖÉ=^ìÑÄaì=ëáÅÜÉêÉê=_áåÇìåÖÉå=
òïáëÅÜÉå=háåÇ=ìåÇ=bäíÉêåK=sÉêíêáÉÄ=ÉáåÉê=ÉåÖäáëÅÜëéêaÅÜáÖÉå=caëëìåÖ=ÇÉë=
cáäãë=EasaI=SQ=jáåìíÉåF=ìåíÉê=ÇÉã=qáíÉä=ł^=iáÑÉ=ÄÉÖáåëÁ=råÇÉêëíaåÇáåÖ=aåÇ=
åìêíìêáåÖ=ÄaÄóÛë=ÇÉîÉäçéãÉåíGK=
=

ENSF cáäã=häìÖ=ëÉáå=~ääÉáå=ÖÉåΩÖí=åáÅÜíK=háåÇÉê=Äê~ìÅÜÉå=Éãçíáçå~äÉ=fåíÉääáÖÉåò=
sÉêíêáÉÄ=ÇÉë=cáäãë=häìÖ=ëÉáå=~ääÉáå=ÖÉåΩÖí=åáÅÜíK=háåÇÉê=Äê~ìÅÜÉå=Éãçíáçå~äÉ=fåíÉäJ
äáÖÉåòK=aÉê=cáäã=EoÉÖáÉW=eÉáâÉ=jìåÇòÉÅâX=haãÉêaW=eçäÖÉê=_êaaÅâF=Éêä®ìíÉêí=aå=
_ÉáëéáÉäÉå=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=ÉãçíáçåaäÉå=fåíÉääáÖÉåò=ÑΩê=ÇÉå=_áäÇìåÖëÉêÑçäÖ=
îçå=háåÇÉêåK=bê=âä®êí=ΩÄÉê=åÉìÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ÇÉê=eáêåÑçêëÅÜìåÖ=aìÑ=ìåÇ=òÉáÖí=
aåÜaåÇ=ÇÉë=mêçÖêaããë=háåÇÉêÖaêíÉå=éäìëI=ïáÉ=ÇáÉ=ÉãçíáçåaäÉå=ìåÇ=ëçòáaäÉå=
c®ÜáÖâÉáíÉå=ÇÉê=háåÇÉê=ÖÉòáÉäí=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
=

ENTF cáäã=háåÇÉê=ëáåÇ=ìåëÅÜä~ÖÄ~ê>=
sÉêíêáÉÄ=ÇÉë=cáäãë=háåÇÉê=ëáåÇ=ìåëÅÜä~ÖÄ~ê>=hÉáåÉ=dÉï~äí=áå=ÇÉê=bêòáÉÜìåÖ=òìã=
oÉÅÜí=îçå=háåÇÉêå=aìÑ=ÖÉïaäíÑêÉáÉ=bêòáÉÜìåÖ=EoÉÖáÉW=eÉáâÉ=jìåÇòÉÅâX=
haãÉêaW=eçäÖÉê=_êaaÅâFK=bë=áëí=ÖÉéäaåíI=Çaë=qÜÉãa=łdÉïaäíÑêÉáÉ=bêòáÉÜìåÖG=áå=
ÉáåÉã=cáäã=ÑΩê=^êaÄáëÅÜ=ëéêÉÅÜÉåÇÉ=bäíÉêå=áå=aÉìíëÅÜäaåÇ=aìÑòìÄÉêÉáíÉåK=
=

ENUF _êoëÅÜΩêÉ=aáÉ=ÄÉëíÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÑΩê=ãÉáå=háåÇ=
sÉêíêáÉÄ=ÇÉê=_êçëÅÜΩêÉ=aáÉ=ÄÉëíÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÑΩê=ãÉáå=háåÇK=tçê~ìÑ=páÉ=~ÅÜíÉå=ëçääJ
íÉåI=ïÉåå=páÉ=fÜê=háåÇ=áå=ÉáåÉ=hêáééÉI=háí~=çÇÉê=háåÇÉêí~ÖÉëéÑäÉÖÉëíÉääÉ=ÖÉÄÉåK=aáÉ=



= T

_êçëÅÜΩêÉ=ÖáÄí=bäíÉêå=lêáÉåíáÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÑΩê=ÑêΩÜÉ=qaÖÉëJ
ÄÉíêÉììåÖK=
=

ENVF moëáíáoåëé~éáÉê=òìê=nì~äáí®í=áå=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=q~ÖÉëÄÉíêÉììåÖ=
sÉêíêáÉÄ=ÇÉë=mçëáíáçåëéaéáÉêë=ÑΩê=caÅÜâê®ÑíÉ=dìíÉ=nì~äáí®í=áå=hêáééÉ=ìåÇ=háåÇÉêJ
í~ÖÉëéÑäÉÖÉK=
=

EOMF moëáíáoåëé~éáÉê=háåÇÉêêÉÅÜíÉ=ëí®êâÉå=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜ=åáÅÜí=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=dÉåáí~äÄÉëÅÜåÉáÇìåÖ=ÇÉë=ã®ååäáÅÜÉå=háåÇÉë=
sÉêíêáÉÄ=ÇÉë=mçëáíáçåëéaéáÉêë=ìåÇ=ÉáåÉë=ÄÉÖäÉáíÉåÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇéaéáÉêë=òìê=
ãÉÇáòáåáëÅÜ=åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=dÉåáíaäÄÉëÅÜåÉáÇìåÖ=ÇÉë=ã®ååäáÅÜÉå=háåJ
ÇÉëK=
=

EONF tÉÄëáíÉë=
mÑäÉÖÉ=ÇÉê=tÉÄëáíÉë=ÇÉê=iáÖa=ãáí=fåÑçêãaíáçåÉå=ÑΩê=bäíÉêåI=caÅÜäÉìíÉI=éçäáíáëÅÜ=
sÉêaåíïçêíäáÅÜÉ=ìåÇ=fåíÉêÉëëáÉêíÉW=
=
ïïïKäáÖaJâáåÇKÇÉ=
ïïïKâáåÇÉêÖaêíÉåéäìëKÇÉ=
ïïïKëÉÉäáëÅÜJÖÉëìåÇJaìÑïaÅÜëÉåKÇÉ=
=

EOOF c~ÅÉÄooâ=
mÑäÉÖÉ=ÇÉë=caÅÉÄççâJ^ÅÅçìåíë=ïïïKÑaÅÉÄççâKÅçãLäáÖaKâáåÇK=
=

EOPF mÑäÉÖÉ=ÉáåÉë=låäáåÉ=pÜoéë=
mÑäÉÖÉ=ÇÉë=låäáåÉ=pÜçéë=ïïïKÑêìÉÜÉJâáåÇÜÉáíJçåäáåÉKÇÉ=ìåÇ=sÉêíêáÉÄ=
ë®ãíäáÅÜÉê=îçå=ÇÉê=iáÖa=ÜÉêaìëÖÉÖÉÄÉåÉê=mìÄäáâaíáçåÉåX=mÑäÉÖÉ=ÇÉë=maëëJ
ïçêíJÖÉëÅÜΩíòíÉå=_ÉêÉáÅÜë=ÑΩê=jáíÖäáÉÇÉê=ìåÇ=^ÄçååÉåíGÉå=ÇÉê=wÉáíëÅÜêáÑí=
ÑêΩÜÉ=háåÇÜÉáíK=
=

EOQF k~íáoå~äÉë=wÉåíêìã=cêΩÜÉ=eáäÑÉå=EkwceF=
wìëaããÉåaêÄÉáí=ãáí=ÇÉã=kaíáçåaäÉå=wÉåíêìã=cêΩÜÉ=eáäÑÉå=EmêçÑÚáå=aêK=paJ
ÄáåÉ=taäéÉêI=mê®ëáÇÉåíáå=ÇÉê=iáÖaI=ïáêâí=áå=áÜêÉê=oçääÉ=aäë=cçêëÅÜìåÖëÇáêÉâíçJ
êáå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=gìÖÉåÇáåëíáíìíë=áã=kwce=ãáíX=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=iáJ
ÖaI=mêçÑK=aêK=g∏êÖ=jaóïaäÇI=ÖÉÜ∏êí=ÇÉã=_Éáêaí=aäë=jáíÖäáÉÇ=aåFK=
=

EORF k~íáoå~äÉê=o~í=ÖÉÖÉå=ëÉñìÉääÉ=dÉï~äí=~å=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=
jáíaêÄÉáí=áã=áã=kaíáçåaäÉå=oaí=ÖÉÖÉå=ëÉñìÉääÉ=dÉïaäí=aå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mê®ëáÇÉåíáå=ÇÉê=iáÖaI=mêçÑÚáå=aêK=paÄáåÉ=taäéÉêI=ìåÇ=
Çaë=jáíÖäáÉÇ=áã=sçêëíaåÇI=aêK=qÜçãaë=cáëÅÜÄaÅÜK=
=

EOSF k~íáoå~ä=`o~äáíáoå=aÉìíëÅÜä~åÇ=Ó=kÉíòïÉêâ=òìê=rãëÉíòìåÖ=
ÇÉê=rkJháåÇÉêêÉÅÜíëâoåîÉåíáoå=
sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=iáÖa=áå=ÇÉê=kaíáçåaä=`çaäáíáçå=aÉìíëÅÜäaåÇ=Ó=kÉíòïÉêâ=òìê=
rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=rkJháåÇÉêêÉÅÜíëâçåîÉåíáçå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ìåÇ=
péêÉÅÜÉê=ÇÉê=kaíáçåaä=`çaäáíáçåI=mêçÑK=aêK=g∏êÖ=jaóïaäÇX=jáíïáêâìåÖ=ìKaK=aå=
éçäáíáëÅÜÉå=dÉëéê®ÅÜÉå=ìåÇ=caÅÜîÉêaåëíaäíìåÖÉå=ÇÉê=kaíáçåaä=`çaäáíáçåI=aå=
ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉêîÉêëaããäìåÖ=ëçïáÉ=aå=ÇÉå=páíòìåÖÉå=ÇÉê=hççêÇáåáÉêìåÖëJ
ÖêìééÉ=ìåÇ=ÇÉë=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉåÇÉå=sçêëíaåÇëK=
=

EOTF ^âíáoåëÄΩåÇåáë=háåÇÉêêÉÅÜíÉ=
jáíïáêâìåÖ=áã=^âíáçåëÄΩåÇåáë=háåÇÉêêÉÅÜíÉ=Erkf`bc=aÉìíëÅÜäaåÇI=aÉìíëÅÜÉë=
háåÇÉêÜáäÑëïÉêâI=aÉìíëÅÜÉê=háåÇÉêëÅÜìíòÄìåÇI=áå=hççéÉêaíáçå=ãáí=ÇÉê=aÉìíJ



= U

ëÅÜÉå=iáÖa=ÑΩê=Çaë=háåÇF=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÇÉê=sÉêaåâÉêìåÖ=ÇÉê=háåÇÉêêÉÅÜíÉ=áã=
dêìåÇÖÉëÉíòK=
=

EOUF jáíïáêâìåÖ=áã=_ìåÇÉëàìÖÉåÇâìê~íoêáìã=
jáíïáêâìåÖ=áã=_ìåÇÉëàìÖÉåÇâìêaíçêáìã=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=
iáÖaI=mêçÑK=aêK=g∏êÖ=jaóïaäÇK=
=

EOVF _ìåÇÉëÑoêìã=c~ãáäáÉ=
sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=iáÖa=áã=_ìåÇÉëÑçêìã=caãáäáÉ=ÇìêÅÜ=^åàa=píáÉÜäÉêI=hççêÇáåaíçJ
êáå=áå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉK=aaë=_ìåÇÉëÑçêìã=caãáäáÉ=ìåíÉê=ÇÉã=aaÅÜ=ÇÉê=^êJ
ÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜaÑí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=caãáäáÉåçêÖaåáëaíáçåÉå=E^dcF=Üaí=ëáÅÜ=ÑΩê=
ÇÉå=wÉáíêaìã=OMOMLOMON=Çaë=pÅÜïÉêéìåâííÜÉãa=c~ãáäáÉI=tçÜåÉå=ìåÇ=âçããìJ
å~äÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=ÖÉï®ÜäíK=
=

EPMF oìåÇÉê=qáëÅÜ=òìê=píáääÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=
jáíïáêâìåÖ=aã=oìåÇÉå=qáëÅÜ=òìê=píáääÑ∏êÇÉêìåÖ=áå=aÉìíëÅÜäaåÇ=ÇìêÅÜ=^åàa=
píáÉÜäÉêI=hççêÇáåaíçêáå=áå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉK=
=

EPNF fåáíá~íáîÉ=łiÉëÉëí~êí=Ó=aêÉá=jÉáäÉåëíÉáåÉ=ÑΩê=Ç~ë=iÉëÉåE=
aáÉ=iáÖa=áëí=áÇÉÉääÉê=maêíåÉê=ÇÉê=fåáíáaíáîÉ=łiÉëÉëíaêí=Ó=aêÉá=jÉáäÉåëíÉáåÉ=ÑΩê=
Çaë=iÉëÉåG=ÇÉê=píáÑíìåÖ=iÉëÉåK=
=

EPOF _ΩåÇåáë=ÖÉÖÉå=pÅÜΩííÉäíê~ìã~=
aáÉ=iáÖa=áëí=jáíÖäáÉÇ=áå=ÇÉã=îçã=kaíáçåaäÉå=wÉåíêìã=cêΩÜÉ=eáäÑÉå=áåáíááÉêíÉå=
ł_ΩåÇåáë=ÖÉÖÉå=pÅÜΩííÉäíêaìãaGK=
=

EPPF toêäÇ=^ëëoÅá~íáoå=Ñoê=fåÑ~åí=jÉåí~ä=eÉ~äíÜ=Et^fjeF=
aáÉ=iáÖa=áëí=jáíÖäáÉÇ=áå=ÇÉê=tçêäÇ=^ëëçÅáaíáçå=Ñçê=fåÑaåí=jÉåíaä=eÉaäíÜ=
Et^fjeFK=
=

EPQF dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=éoäáíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå=
dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=éçäáíáëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêå=EìKaK=ãáí=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáåJ
åÉå=ìåÇ=^ÄÖÉçêÇåÉíÉå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=_ìåÇÉëíaÖÉëF=ëçïáÉ=ãáí=jáíaêÄÉáíÉJ
êáååÉå=ìåÇ=jáíaêÄÉáíÉêå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìãë=ÑΩê=caãáäáÉI=
pÉåáçêÉåI=cêaìÉå=ìåÇ=gìÖÉåÇK=
=

EPRF wìë~ããÉå~êÄÉáí=aÉìíëÅÜÉ=iáÖ~=ÑΩê=Ç~ë=háåÇ=ìåÇ=iáoåë=aÉìíëÅÜä~åÇ=
sçêëíÉääìåÖ=ÇÉê=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=iáÖa=ÖÉÖÉåΩÄÉê=sÉêíêÉíÉêGáååÉå=îçå=iáçåë=`äìÄë=
áã=oaÜãÉå=ÇÉê=iaåÖòÉáíaÅíáîáíó=łháåÇJcaãáäáÉJdÉëÉääëÅÜaÑíGX=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉë=
mêçÖêaããë=háåÇÉêÖaêíÉå=éäìë=ãáí=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=gìÖÉåÇéêçÖêaããÉå=ÇÉê=aÉìíJ
ëÅÜÉå=iáçåë=áã=oaÜãÉå=ÇÉê=fåáíáaíáîÉ=pí~êâ=ÑΩêë=iÉÄÉåK=
=

EPSF wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=sÉêä~ÖÉå=
wìëaããÉåaêÄÉáí=áã=éìÄäáòáëíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ìåÇ=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíëaêÄÉáí=
ãáí=ÇÉã=_biqw=sÉêäaÖ=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=eÉêÇÉê=sÉêäaÖ=EwÉáíëÅÜêáÑí=âáåÇÉêÖ~êíÉå=
ÜÉìíÉFK=
=

EPTF q~ÖìåÖëãáíïáêâìåÖ=
sçêíêaÖ=ìåÇ=mê®ëÉåíaíáçå=ÇÉê=iáÖa=aìÑ=ÇÉê=qaÖìåÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜëéêaÅÜáÖÉå=
łdÉëÉääëÅÜaÑí=ÑΩê=pÉÉäáëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáí=áå=ÇÉê=cêΩÜÉå=háåÇÜÉáíG=Ed^fjeF=áå=
táÉåK=
=



= V

EPUF mêÉëëÉ~êÄÉáí=
eÉêaìëÖaÄÉ=îçå=mêÉëëÉãáííÉáäìåÖÉåX=fåíÉêîáÉïë=áå=mêÉëëÉI=cìåâ=ìåÇ=cÉêåëÉJ
ÜÉåX=_ÉaåíïçêíìåÖ=îçå=mêÉëëÉaåÑêaÖÉåK=
=

EPVF pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=jáíÖäáÉÇÉê=
_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=jáíÖäáÉÇÉê=EqÜÉãÉåêÉÅÜÉêÅÜÉI=sÉêJ
ãáííäìåÖ=îçå=oÉÑÉêÉåíGáååÉå=ìKaKFX=jáíÖäáÉÇÉêïÉêÄìåÖ=ìåÇ=JÄÉíêÉììåÖ=ëçïáÉ=
jáíÖäáÉÇÉêîÉêïaäíìåÖK=
=

EQMF kÉìà~ÜêëÉãéÑ~åÖ=ìåÇ=moÇáìãëÇáëâìëëáoå=
aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=kÉìàaÜêëÉãéÑaåÖë=aã=PNKNOMOM=áå=ÇÉå=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=
ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉX=áã=oaÜãÉå=ÇÉë=bãéÑaåÖë=ÑaåÇ=Éáå=mçÇáìãëÉëéê®ÅÜ=ëíaíí=
òì=ÇÉã=qÜÉãa=háåÇÉê=éëóÅÜáëÅÜ=âê~åâÉê=bäíÉêåK=tÉäÅÜÉ=eáäÑÉå=ëáåÇ=åçíïÉåÇáÖ\=
=

EQNF _É~åíïoêíìåÖ=îoå=^åÑê~ÖÉå=
iaìÑÉåÇÉ=_ÉaåíïçêíìåÖ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉê=ìåÇ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=^åÑêaÖÉåI=aìêÅÜÑΩÜJ
êìåÖ=îçå=_ÉêaíìåÖÉå=ëçïáÉ=sÉêãáííäìåÖ=îçå=fåÑçêãaíáçåÉå=aå=bäíÉêåI=caÅÜJ
âê®ÑíÉ=ìåÇ=sÉêaåíïçêíäáÅÜÉ=áå=mçäáíáâ=ìåÇ=sÉêïaäíìåÖK=
=

EQOF sÉêÄ~åÇëÑΩÜêìåÖ=
sçêÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=gaÜêÉëãáíÖäáÉÇÉêîÉêëaããäìåÖ=ElåäáåÉ=
jÉÉíáåÖ=F=ìåÇ=îçå=ÇêÉá=sçêëíaåÇëëáíòìåÖÉå=EíÉáäïÉáëÉ=aäë=låäáåÉ=jÉÉíáåÖFK=
=

EQPF aáÖáí~äáëáÉêìåÖ=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=^Ää®ìÑÉ=áå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=
_ÉëÅÜäÉìåáÖí=ÇìêÅÜ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=aìÑÖêìåÇ=ÇÉê=`lsfaJNVJmaåÇÉãáÉ=ïìêJ
ÇÉå=òaÜäêÉáÅÜÉ=^Ää®ìÑÉ=áå=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉ=ãçÇÉêåáëáÉêí=ìåÇ=ÇáÖáíaäáëáÉêíI=
ÇaêìåíÉê=ÇáÉ=aaíÉåÄaåâÉåI=tÉÄëáíÉëI=qÉäÉÑçåaåäaÖÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=áåíÉêåÉ=hçãJ
ãìåáâaíáçåX=ÇÉê=ÇáÖáíaäÉ=sÉêíêáÉÄ=ÇÉê=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑêΩÜÉ=háåÇÜÉáí=ïìêÇÉ=îçêÄÉJ
êÉáíÉí=ìåÇ=ëçää=ãáí=ÇÉê=^ìëÖaÄÉ=NLOMON=ëíaêíÉåK==

=
=
aÉìíëÅÜÉ=iáÖa=ÑΩê=Çaë=háåÇ=
`ÜaêäçííÉåëíêK=SRI=aJNMNNT=_Éêäáå=
qÉäKW=MPMJOU=RV=VV=TMI=cañW=MPMJOU=RV=VV=TN=
bJjaáäW=éçëí]äáÖaJâáåÇKÇÉ=
ïïïKäáÖaJâáåÇKÇÉ=


